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C U R R I C U L U M  V I T A E  

 
 

INFORMAZIONI PERSONALI 
Nome  PAOLO TESSITORE  

SEDE DI LAVORO - VIALE CEMBRANO, 4 16148 GENOVA  
TEL. UFFICIO - (+39) 010 353 2100 
E-MAIL - PAOLO.TESSITORE@UNIGE.IT  

  
 

Nazionalità  Italiana 
   

 

ESPERIENZA LAVORATIVA 
  

• Dal 13 marzo 2025   Dirigente Area ICT  
• Ente  Università degli Studi di Genova 

• Tipo di impiego  Dirigente di II fascia a tempo indeterminato 
 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 Organizzazione, progettazione e gestione del sistema 
informativo digitale dell'Ateneo. 
 
Altri incarichi – Nomina a Responsabile Transizione al Digitale – 
Decreto Rettorale n. 1380/2025 del 28 marzo 2025. 
 

• Dal 7 dicembre 2022 al 
12 marzo 2025 

 Dirigente Divisione Innovazione, Digitalizzazione, Qualità dei 
Processi in ambito PNRR  

• Ente  Università del Piemonte Orientale 
• Tipo di impiego  Dirigente di II fascia a tempo determinato 

 
• Principali mansioni e 

responsabilità 
 Programmazione strategica e operativa; Pianificazione, 

Sviluppo e gestione del sistema informativo di Ateneo; 
Coordinamento progetti PNRR; Progetti di trasformazione 
digitale; Monitoraggio della qualità dei processi e assetto 
organizzativo; Customer Satisfaction; Gestione Servizi di 
Coordinamento dei Poli Territoriali dell’Ateneo (Alessandria, 
Vercelli, Novara). 
 
Altri incarichi – Nomina a Responsabile Transizione al Digitale 
– Decreto Direttore generale n. 331 del 20 febbraio 2023. 
 

• Dal 1° gennaio 2017 al 6 
dicembre 2022 

 Responsabile Area Amministrazione e Contabilità - Polo Scienze 
della Natura 

• Ente  Università degli Studi di Torino  
• Tipo di impiego  Contratto a tempo indeterminato - Categoria EP  

 
• Principali mansioni e 

responsabilità 
 Gestione servizi amministrativi e contabili del Polo (Budget, 

entrate e recupero crediti, appalti ed acquisti di beni e servizi, 
reclutamento personale, missioni, atti di deliberazione degli 
Organi di governo delle strutture di Polo). 
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Altri incarichi – Nomina a Componente Cabina di Regia per la 
progettazione e realizzazione della “Città delle Scienze” di 
Grugliasco; Delibera Consiglio di Amministrazione del 
30/11/2021. 
 

• Dal 13 febbraio 2017 al 
12 febbraio 2021  

 Componente esterno del Nucleo di Valutazione 
 

• Ente  Università degli Studi di Firenze  
• Tipo di impiego  Collaboratore esterno  

 
• Principali mansioni e 

responsabilità 
 Valutazione della qualità della didattica, della ricerca 

dell’Ateneo e dell’andamento della gestione amministrativa. 
 

• Dal 1° giugno 2014 al 31 
dicembre 2016 

 Responsabile Sezione Programmazione, Accreditamento, 
Qualità e Valutazione  

• Ente   Università degli Studi di Torino  
• Tipo di impiego  Contratto a tempo indeterminato - Categoria EP dal 31/12/2013 

a seguito di trasferimento dal Politecnico di Milano, con 
comando presso lo stesso Politecnico sino al 31/3/2014.  
Dal 1° aprile al 31 maggio 2014, nelle more della ridefinizione degli incarichi del 
personale, assegnazione temporanea a ruolo di Coordinatore dello Staff Sistema di 
Programmazione e Controllo dell’Università degli Studi di Torino. 
 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 Coordinatore dei processi di Ateneo connessi alla 
Programmazione (strategica e triennale - ciclo performance), 
all’Assicurazione Qualità e alla Valutazione; supporto alle 
attività istituzionali del Nucleo di Valutazione e del Presidio 
della Qualità; sviluppo e gestione dei sistemi direzionali di 
Ateneo (datawarehouse, cruscotti direzionali, reporting 
direzionale). 
 

• Dal 21 dicembre 2012 al 
31 marzo 2014  

 Responsabile Gestionale Dipartimento di Design 
 

• Ente  Politecnico di Milano  
• Tipo di impiego  Contratto a tempo indeterminato - Categoria EP  

 
• Principali mansioni e 

responsabilità 
 Responsabile del personale tecnico amministrativo, della 

gestione finanziaria e dei servizi tecnico - amministrativi della 
struttura, con correlata gestione diretta dei rapporti con gli 
Organi di Governo ed esercizio di autonomi poteri di spesa. 
 
Altri incarichi – Nomina a Dirigente ai fini della sicurezza - nota 
del Direttore generale prot. n. 14551 del 15 maggio 2013. 
 

• Dal 2 aprile 2007 al 20 
dicembre 2012 

 Esperto per i Sistemi informativi di pianificazione e controllo 
(ultimo ruolo ricoperto) 

• Ente  Università degli Studi di Torino 
• Tipo di impiego  Contratto a tempo indeterminato - Categoria D dal 22/12/2008 

(a tempo determinato nel periodo iniziale, Cat. D) 
 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 Gestione e sviluppo sistemi informativi di pianificazione e 
controllo di Ateneo (datawarehouse; contabilità analitica dei 
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costi del personale; procedura di pianificazione per la 
predisposizione del bilancio preventivo di Ateneo); analisi e 
reporting per gli Organi di Governo. 
 
Altri incarichi - Coordinatore Progetto di Ateneo per il 
rinnovamento del sistema contabile – Delibera Consiglio di 
Amministrazione del 5/03/2012. 
 

• Dal 2002 al 2007  Sistemista informatico - docente informatico 
 

• Datore di lavoro  Enaip Piemonte 
• Ente  Formazione Professionale 

• Tipo di impiego  Attività professionale / Dipendente 
 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 Gestione dell’infrastruttura di rete e della cybersecurity; 
gestione sistemi server dell’Ente; docenza in corsi di formazione 
professionale su sistemi di rete e sicurezza. 
 

• 1995 – 2001  Gestore progetti Web 
• Tipo di impiego  Attività professionale 

 
• Principali mansioni e 

responsabilità 
 Gestione di infrastrutture e servizi digitali nell’ambito progetti di 

comunicazione sul web. 
 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
 

• Luglio 2012  Master di II Livello in Management dell’Università e della 
Ricerca – Livello QEQ 8  

• Istituto di istruzione  Politecnico di Milano  
 

• Febbraio 2000 
 

• Istituto di istruzione 
 

• Luglio 1994 
 

• Istituto di istruzione 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 
PERSONALI 

 
MADRELINGUA 

 
ALTRE LINGUE 

 
• CAPACITÀ DI LETTURA 

• CAPACITÀ DI SCRITTURA 
• CAPACITÀ DI ESPRESSIONE 

ORALE 
  

 
 
 

 
Laurea con lode in Lettere Moderne 
  
Università degli Studi di Torino 
 
Diploma di maturità classica 
 
Liceo Classico Vittorio Alfieri - Asti 
 
 
 
 
[ Italiano] 
 
[ Inglese] 
 
[buono] 
[buono] 
[buono] 
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CAPACITÀ E COMPETENZE 

PERSONALI 
 

COMPETENZE ORGANIZZATIVE E 

GESTIONALI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

COMPETENZE PROFESSIONALI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PUBBLICAZIONI 
 
 
 

INCARICHI DI DOCENZA 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 - Orientamento al miglioramento e alla gestione del 
cambiamento; 
- Esperienza pluriennale nella gestione di strutture 
organizzative complesse, con gestione diretta del personale e 
delle risorse finanziarie; 
- Esperienza pluriennale di gestione di progetti complessi, 
anche finalizzati all’innovazione, nell’ambito dei settori 
dell’Istruzione superiore, della Ricerca e dell’Amministrazione; 
- Esperienza pluriennale di gestione di attività di supporto agli 
Organi di Governo di Università; 
- Capacità di redazione di documenti strategici, di analisi e di 
divulgazione; 
- Orientamento a favorire la relazione e l’inclusione nel 
contesto lavorativo, nonché attitudine alla comunicazione in 
pubblico e all’attività di formazione in ambito aziendale. 
 
- Profonda conoscenza della normativa dell’Università, e dei 
correlati processi di gestione amministrativo – contabile, delle 
risorse umane, degli appalti e contratti pubblici;  
- Conoscenza trasversale dei principali servizi erogati della 
Università negli ambiti della didattica, ricerca e terza missione; 
- Competenza professionale nel settore della valutazione ed 
assicurazione della qualità dell’Università e relativi servizi di 
supporto; 
- Competenza professionale sui processi di pianificazione 
strategica e operativa, controllo di gestione, valutazione e 
reporting direzionale; 
- Profonda conoscenza dei principi e metodi di IT governance / 
pianificazione dei sistemi informativi e della connessa 
normativa pubblica; 
- Competenza professionale specifica sui sistemi di rete e 
sicurezza ICT. 
 
Co-autore di capitolo del volume "Il Sistema di Programmazione 
e Controllo degli Atenei", a cura di G. Azzone, B. Campedelli, E. 
Varasio, Bologna, Il Mulino, 2011, ISBN: 978-88-15-15018-9. 
 
- Gen. 2015 – Docente al corso di formazione “Percorso di 
Management per i Responsabili gestionali di strutture 
complesse del Politecnico di Milano, Università degli Studi di 
Milano Bicocca, Università degli Studi di Pavia – Intervento sui 
cruscotti Direzionali” presso il Politecnico di Milano - Consorzio 
Mip; 
- Lug. 2014 - Docente al corso di formazione “Gestione del 
Cambiamento – presentazione procedura obiettivi personale EP 
2014” presso l’Università di Torino – Servizio Formazione; 
- Apr. - Mag. 2013 - Docente al corso di formazione “I sistemi di 
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ALTRI INCARICHI  

supporto alle decisioni secondo la prospettiva dell’Università di 
Torino” al personale tecnico amministrativo presso l’Università 
di Torino – Servizio Formazione; 
- Set. - Ott. 2012 - Docente al Corso di formazione “Bilancio di 
Previsione Unico e Procedura Planning” presso l’Università di 
Torino – Servizio Formazione; 
- Ott. 2010 - Docente al Corso di formazione “Incontro di 
addestramento, procedura Planning” presso l’Università di 
Torino – Servizio Formazione. 
 
- Componente o Presidente di varie commissioni giudicatrici 
nell’ambito di procedure di reclutamento o di valutazione 
interna di personale tecnico – amministrativo, presso gli Atenei 
sopra richiamati; 
 
- Responsabile Unico di Progetto (RUP) in procedure di appalto 
per l’acquisizione di beni e servizi; 
 
- Componente o Presidente di Commissioni di gara ai fini della 
valutazione comparativa di operatori economici, nell’ambito di 
appalti per l’acquisizione di beni e servizi. 
 
 
 
 
 
  
 
 

 
   

 
 


